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Frugale Innovationen in der Autobranche

Im Juli 2018 hat Tata Mo-
tors die Produktion des Na-
no eingestellt. Vor zehn Jah-
ren pries der indische Her-
steller den Kleinwagen als
billigstes Auto der Welt an —
und hat damit in der Auto-
mobilbranche ein Umden-
ken angestof3en.

Von Katharina Spangler

MUNCHEN. Neue Fahrzeugmodelle zei-
gen, dass schlanke und passgenaue,
kurz: frugale Losungen fiir preissensi-
tive Kundengruppen machbar sind —
und nachgefragt werden. Nicht nur in
Entwicklungs- und Schwellenldndern,
sondern auch auf dem europdischen
Markt. Was Renault mit dem Dacia
vorgemacht hat, findet zahlreiche
Nachahmer. Sie denken Mobilitidt neu
und wollen den Verkehr in unseren
Stadten revolutionieren.

Die wirtschaftlich erstarkenden
Schwellenldnder mit ihrer wachsen-
den Mittelschicht sind dabei fir die
europdische Automobilindustrie be-
sonders interessant. In Indien ist bei-
spielsweise Renault mit dem Kleinst-
SUV Renault Kwid erfolgreich. ,Teile
der deutschen Industrie haben das Po-
tenzial frugaler Innovation frith er
kannt. Auch die Universititen und

Der e.GO Life wird seit Juli 2018 in Aachen produziert. Foto: e.GO Mobile AG

Forschungseinrichtungen  befassen
sich vermehrt damit“, weiff Dr. Raj-
nish Tiwari, Programmleiter am Insti-
tut fiir Technologie- und Innovations-
management der Technischen Univer-
sitdit Hamburg und Mitbegriinder des
Center for Frugal Innovation.

Ein Paradebeispiel fiir frugale Inno-
vation ist das an der TU Miinchen ent-
wickelte aCar (Evum Motors), ein elek-
trischer Gelindewagen fiir Afrika. Er
dient nicht nur dem Transport, son-
dern kann auch Wasser aufbereiten
oder zur mobilen Arztpraxis umfunk-
tioniert werden. Da eine Reichweite
von 8o Kilometern und eine Hochstge-

schwindigkeit von 70 km/h fiir die Be-
dirfnisse der Nutzer ausreichen, wird
sein Preis voraussichtlich unter 10000
Euro liegen. Auch der Einsatz in
Deutschland ist denkbar: in der Alm-
wirtschaft, im Weinbau oder auf ande-
ren schwer zugdnglichen landwirt-
schaftlichen Flichen. ,Auch in Europa
sehen wir einen grofien Bedarf an be-
zahlbaren, funktionalen Autos. Vor al-
lem die Nachfrage nach elektrisch be-
triebenen Kleinwagen wird in Zu-
kunft steigen®, prognostiziert Tiwari.
Als Griinde nennt er zum einen die Ex-
portabhingigkeit und einen wachsen-
den Wettbewerbsdruck vor allem aus

China und Indien, zum anderen ein
gesteigertes Umweltbewusstsein.
,Deutschland wird vor diesem Hinter-
grund eine grof3e Rolle spielen, ja spie-
len miissen.“ Hinzu kommt ein Werte-
wandel in den Industrielindern, wie
Dr. Petra Blumenroth, Leiterin des Pro-
jekts ,Frugale Innovation“ der Bayern
Innovativ GmbH, hervorhebt: ,Wir be-
obachten einen Trend zur Einfachheit.
Produkte sollen vermehrt nachhaltig,
funktional und erschwinglich sein.
Das Auto als Statussymbol hat gerade
in der jungen Kduferschicht an Attrak-
tivitdt verloren.“ Diese neue Kunden-
gruppe konnte Renault mit dem Dacia
iberzeugen — trotz aller Vorbehalte in
der Branche.

Auch Dienstleister denken um. Die
Streetscooter GmbH, eine Tochterge-
sellschaft der Deutschen Post und ehe-
malige Forschungsinitiative der Rhei-
nisch-Westfilischen Technischen
Hochschule (RWTH) Aachen, entwi-
ckelte einen elektrobetriebenen Liefer-
wagen, der exakt auf Kurzstrecken-
fahrten und die Bediirfnisse der Paket-
zusteller abgestimmt ist: Eine erhohte
Ladefliche und ein besser zugangli-
cher Transportkasten erleichtern die
Arbeit. Dafiir verzichteten die Konst-
rukteure zugunsten einer gréfieren Ef-
fizienz auf unwichtigere Ausstattun-
gen wie Radio und Klimaanlage.

Die Fahrzeuge der Zukunft werden
Urbanisierung, knappe Rohstoffe und
veranderte Lebensgewohnheiten be-
riicksichtigen miissen. Deshalb steht
die Automobilindustrie schon heute
vor einer groflen Herausforderung:

Autos sollen wenig Energie benétigen,
wenig Emissionen produzieren und
dabei giinstiger werden. Ebenfalls im
Umfeld der RWTH Aachen sind aus
diesen Uberlegungen heraus das be-
zahlbare Elektroauto e.GO Life sowie
der Elektrokleinbus e.GO Mover ent-
standen. Die Produktion des Kleinwa-
gens startete in diesem Sommer im
ersten eigenen Werk in Aachen.

Blumenroth denkt noch weiter:
~Abseits von einzelnen Fahrzeugtypen
wird es in Zukunft vor allem um neue
Mobilitdtskonzepte gehen, die vom
Kunden aus gedacht sind. Wie etwa
beim Fahrdienstleister Uber.“ Dem
stimmt Tiwari zu: ,Die Automobilin-
dustrie wird umdenken miissen und
Wege finden, Massenmobilitdt zu er-
moglichen, beispielsweise durch neue
Sharingkonzepte.“ Auch hier ist fruga-
le Innovation eine vielversprechende
Losung.

FRUGALE INNOVATIONEN

Frugale Innovationen (frugal, lat./franz.:
einfach, schlicht, tauglich) sind anwen-
dungsorientierte Produkte oder Dienst-
leistungen, die maBgeschneidert fir ei-
ne spezifische, preissensitive Kunden-
gruppe entwickelt werden. Sie sind funk-
tional, robust, ressourcenschonend,
nachhaltig, erschwinglich, einfach be-
dienbar, wartungsarm und technisch auf
hohem Niveau. Das gelingt durch Reduk-
tion auf die Kernfunktionen.




