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Block 2* : Internationalisierungsqgrad bei eingeschrankten Ressourcen

In diesem Block soll erortert werden, inwieweit das Unternehmen bereits uber
internationale Erfahrung verfiigt. Unter der Pramisse, dass kaum finanzielle und
personelle Ressourcen im Bereich Vertrieb und Management vorhanden sind, stellen

sich folgende Fragen:

= |st das Unternehmen bereits international aktiv? Bestehen internationale
Geschéaftskontakte? Welche Geschéftskontakte bieten Potential? Aus welchen
Landern sind diese Kontakte?

= Tritt das Unternehmen auf internationalen Messen, Kongressen 0.4. auf? Gibt es
auslandische Mitarbeiter im Unternehmen?

= |In wie vielen Landern ist das Unternehmen bereits aktiv? Welche Lander sind
das? Wie grol} sind die soziokulturellen Unterschiede zwischen dem Heimatland
und den Landern, in denen das Unternehmen bereits aktiv ist? Wie grol3 darf der
sozikulturelle Unterschied in Zukunft sein?

= Wie grofl ist der Anteil des im Ausland erwirtschafteten Gewinns am
Gesamtgewinn? Wie grol? ist der Anteil des Auslandumsatzes am Gesamtumsatz?

= Gibt es Manager mit internationaler Erfahrung? Wie weit geht die Erfahrung
dieser Manager (beispielsweise Auslandssemester vs. Erfahrung im
Internationalisierungsprozess)?  Ist das  vorhandene  Know-how  zur

Internationalisierung ausreichend?
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Zusammenfassung Block 2*

Sind in diesem Block weitere Fragen aufgetreten? Sollten weitere Fragen gestellt

werden?

Grad bzw. Erfahrung in der Internationalisierung im Unternehmen

1 2 3 4 5
Nicht vorhanden O (0] e) (0] o O Sehr hoch

Marktauswahl/ Markteintrittsstrategie

Viel versprechende Geschaftskontakte:

Lander mit viel versprechenden Geschéaftskontakten:
Verkraftbare soziokulturelle Distanz:

1 2 3 4 5
Sehr gering o) o) (@) o) ) O Sehr hoch
Chancen:
Risiken:

I Kritischer Faktor !

Wenn kaum Internationalisierungserfahrung vorhanden ist (und dies auch nicht durch
externe Hilfe oder neue Mitarbeiter kompensiert werden kann), ist dies ein kritischer
Faktor.



