Technische Universitat Hamburg-Harburg T[lvlli’

Institut fir Technologie- und Innovationsmanagement 1

Die POINT-Analyse

Block 8: Markt und Produkt

=

Prof. Dr. Cornelius Herstatt, Dr. Stephan Buse, Rajnish Tiwari, Solveigh Hieber

Projekt ,Regionale Innovationsstrategien® (RIS) Hamburg
im Auftrag der Behorde fir Wirtschaft und Arbeit,

Freie und Hansestadt Hamburg

sowie der Innovationsstiftung Hamburg

Technische Universitat Hamburg-Harburg



Block 8 : Markt und Produkt

Block 8: Markt und Produkt

In diesem Block soll das Produkt im Markt betrachtet werden. Dadurch soll eine
kritische Auseinandersetzung mit dem eigenen Produkt und dem zu suchenden
Marktsegment erreicht werden. Die Produktqualitat stellt zudem einen weiteren
kritischen Erfolgsfaktor dar, der wunter anderem die Markteintrittstrategie

determinieren kann.

. Marktkenntnis / Produktkenntnis

= Gibt es vergleichbare Produkte auf dem heimischen Markt? Gibt es vergleichbare
Produkte mit einem &hnlichen Preisniveau auf dem heimischen Markt? Gibt es
vergleichbare Produkte in &hnlicher Qualitat auf dem heimischen Markt?

= Sind Innovationen bisher kundengetrieben, strategisch geplant oder zufallig
vorgenommen worden?

= Welche Besonderheiten birgt die eigene Branche, die bisher noch nicht erfasst

wurden?

I1. Bedeutung der Produktqualitat

= Wie hoch ist die Anforderung der Kunden an Produktqualitat? Wie hoch ist die
Anforderung der auslédndischen Kunden an Produktqualitat? Stimmen die
Qualitatsniveaus Uberein?

= |st eine hohe Produktqualitat ein Wettbewerbsvorteil der unbedingt erhalten
werden sollte?

= Sind neue Prifvorrichtungen fur Produktqualitdt notwendig? Wie hoch waren

hierfur finanzielle Auslagen?
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Zusammenfassung Block 8

Sind in diesem Block weitere Fragen aufgetreten? Sollten weitere Fragen gestellt

werden?

Finanzielle Ressourcen

Geschatzte notwendige Ausgaben fiir neue Qualitatsprifungen 0.4.:

Kriterien fur die Marktauswahl:

Kriterien fur die Markteintrittsstrategie:

Chancen:

Risiken:



