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Veranstaltungsdetails:

Indien als Herausforderung
fur ,,Hidden Champions":

ERFOLGSFAKTOREN DER MARKT-
BEARBEITUNG FUR DEUTSCHE
MITTELSTANDLER

Dienstag, 10.09.2013, 13:30h - 18:00h

Ort: Plenarsaal der Handelskammer Hamburg
Veranstaltungssprache: Deutsch

Organisatoren: German-Indian Round Table (GIRT)
Hamburg, Institut fur Technologie- und Innovati-
onsmanagement der TU Hamburg-Harburg und die
Handelskammer Hamburg in Kollaboration mit dem
Indischen Generalkonsulat Hamburg

Verbindliche Anmeldung: indiaweek@tuhh.de
(bis zum 1. September 2013)

Aktuelle Infos unter: www.girt-hamburg.de

Weiterfiihrende Literatur:

Simon, H. (2012):

Hidden Champions — Aufbruch nach Globalia:

die Erfolgsstrategien unbekannter Weltmarktfiihrer,
Frankfurt: Campus Verlag.
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Kostenvorteilen schon mittelfristig in den Industrienatio-
nen auf Marktanteile abzielen wird, wie die Ubernahme
von Putzmeister durch die chinesische Firma Sany unter-
streicht. Um letztendlich ein solches Szenario méglichst
frith zu verhindern, wirkte der Autozulieferer Bosch bei
dem Billigautoprojekt Tata Nano in Indien bereitwillig mit.

Wir vom Institut fiir Technologie- und Innovationsmanage-
ment der TU Hamburg-Harburg haben nun eine empirische
Befragung der Hidden Champions durchgefiihrt. Zu unserer
Uberraschung stellten wir fest, dass viele Hidden Champi-
ons versuchen, ihre globalen Standardprodukte grundsitz-
lich unverandert in Indien zu verkaufen. Sie setzen dabei
oft auf bewiihrte Strategien (z. B. nur klassischen Vertrieb,
Konzentration der Forschung und Entwicklung in der Zent-
rale und eine klare Priferenz fiirs ,Selbstmachen”). In einem
preisbewussten Markt wie Indien verzichten gleich meh-
rere Hidden Champions auf lokale Produktion und setzen
ausschlielich auf Exporte aus Deutschland und/oder aus
Drittlandern, um den lokalen Markt in Indien zu bedienen.
Auch wenn sich diese Strategien in den klassischen Mark-
ten der Industrienationen sicherlich bewdhrt haben maogen,
scheinen sie in einem grundverschiedenen und sehr preis-
sensiblen Markt wie Indien zumindest nicht immer optimale
Ergebnisse zu liefern. Zudem erhoht der Verzicht auf die in
offenen globalen Innovationsnetzwerken vorhandene Ex-
pertise die Technologie- und Marktrisiken. Mehr tiber die
Bedeutung offener globaler Innovationsnetzwerke fiir den
Markterfolg in Indien erfahren Sie in unserem Arbeitspapier
,Open Global Innovation Networks as Enablers of Frugal
Innovation: Propositions Based on Evidence from India” (R.
Tiwari und C. Herstatt, Working Paper No. 72, Dezember
2012) unter www.global-innovation.ne.

Um das Thema ,Indien als Herausforderung fiir ,Hidden
Champions’: Erfolgsfaktoren der Marktbearbeitung fiir deut-
sche Mittelstindler” auf die Tagesordnung der Entschei-
dungstrager in den Hidden Champions zu setzen und ein er-
hohtes Bewusstsein fiir die Chancen und Herausforderungen
zu schaffen, veranstalten wir ein Symposium im Rahmen
der India Week Hamburg 2013. Dieses halbtigige Sympo-
sium ist als Teil einer lebendigen Zusammenarbeit zwischen
Wirtschaft und Wissenschaft in der Hansestadt Hamburg
konzipiert. Die Grundidee basiert auf der bereits erwihnten
empirischen Untersuchung des Instituts fiir Technologie- und
Innovationsmanagement der TU Hamburg-Harburg, die sich
mit den Erfolgsfaktoren fiir fithrende mittelstindische Unter-
nehmen im Indiengeschift beschiftigt. Gemeinsam mit Un-
ternehmensvertretern (Vortrige und Podiumsdiskussion) wer-
den Herausforderungen fiir die Hidden Champions eruiert
und erfolgversprechende Marktbearbeitungsstrategien dis-
kutiert. Das Themenspektrum beinhaltet Fragen zu Produkt-
portfolios, Innovationsstrategien, Marketing und Vertrieb,
Forschung und Entwicklung sowie Standortfragen. Ebenfalls
wird das Potenzial Indiens als Vorreitermarkt fiir sogenannte
frugale Innovationen kritisch beleuchtet. Dr. Rajnish Tiwari
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